
Mettre en place une gestion de
projet avec microsoft project
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- Présentation du contexte
Le chef de projet désire gérer le suivi des projets informatiques du service, à l'aide de l'outil 
"Microsoft Project" qu'il vient d'acquérir. Il opte pour une méthode classique de gestion de projet et 
aimerait connaître les différentes possibilités de l'outil.

Le but est de pouvoir :

• créer le diagramme des tâches ;

• planifier le calendrier de réalisation des tâches ;

• affecter les besoins en ressources ;

• obtenir des comptes rendus d'activités.



- Creation du WBS (Work Breakdown Structure)

Lors de cette premiere étape nous allons definir la planification d’un projet dans le logiciel 
microsoft project 2019

indication des horaires de travail

dans l’ongler fichier > option > échéancier  on modifie les horraires de travail pour correspondre a 
ceux de l’entreprise : 

 

Ici la journée commence à 8h et se termine a 17h

il y a 7h par jour

35h par semaines et 20 jours par mois

configuration du calendrier 

Dans l’onglet projet puis modifier les horaires de travail, nous pouvons definir , comme son nom 
l’indique, les horaires de travail.

Dans l’onglet « semaine de travail » nous définissons  les horaires journaliers



 

ici nous indiquons que du lundi au jeudi, les horaires de travail vont de 8h a 11h45 , puis de 13h a 
17h

Le vendredi de 8h a 12h   



Dans exceptions nous pouvons aussi ajouter tous les jours feriés de l’année 

 

Définir le début et la fin du projet

Dans l’onglet projet > informations de projet nous pouvons planifier un projet en se basant sur une 
date de debut ou un date de fin. Ici nous choisissons comme le 03/02/2020 comme date de debut



 

finalisation du WBS

Nous disposons d’un WBS papier et aimerions l’integrer dans microsoft project

1. Analyse des exigences (10 jours)

2. Conception

2.1. Maquettage

2.1.1. Charte graphique (5 jours)

2.1.2. Philosophie des IHM (10 jours)

2.1.3. Conception des maquettes (5 jours)

2.2. Documentation (10 jours)

3. Validation des charges

3.1. Détermination des jeux d'essai (5 jours)

3.2. Priorisation des fonctionnalités (5 jours)

4. Conception de l'architecture technique



4.1. Géolocalisation des applications clientes (15 jours)

4.2. Estimation des volumes échangés (10 jours)

4.3. Estimation de la fréquentation (15 jours)

5. Développement

5.1. Application web publique (45 jours)

5.2. Application mobile

5.2.1. Privée (15 jours)

5.2.2. Publique (10 jours)

5.3. Gestion de la sécurité (25 jours)

5.4. Tests unitaires (5 jours)

5.5. Tests d'intégration (5 jours)

6. Formation des utilisateurs (10 jours)

7. Déploiement

7.1. Site pilote (10 jours)

7.2. Généralisation (30 jours)

Sur la page principale de microsoft project nous allons donc saisir chaque tache , en précisant sa 
durée

 

le WBS est desormais crée



- Ordonnancement des taches 

Nous entrons dans windows project  l’ordonnancement des taches qui nous avons reçu par écrit 



nous obtenons ceci :

 

Définir un type de dépendance entre les taches 

Il est possible de definir 4 type de dépendances entre les taches :

• Fin à début (FD) : La tâche prédécesseur doit être totalement

terminée pour que la tâche successeur puisse commencer

(c’est le type le plus courant).

•  Début à fin (DF) : La tâche successeur ne se termine pas tant

que la tâche prédécesseur n’a pas commencé.

• Début à début (DD) : Obligation de démarrer en même temps.

La tâche successeur ne peut pas commencer avant le début de

la tâche prédécesseur.

•  Fin à fin (FF) : Obligation de finir en même temps. La tâche

successeur ne pas se terminer avant la fin de la tâche

prédécesseur



Donc si nous souhaitons que le développement de l’application mobile privée ne commence pas 
avant le développement de l’application web publique, nous definissons une relation de type « DD »

Nous double cliquons sur le prédécesseur 16 puis onglet prédécesseur , et nous définissons 
application web comme nom de tache avec un type DD

 

Nous voulons aussi que la tache gestion de la securité se fasse en meme temps que les taches 16, 18 
et 19. Nous allons donc ajouter un type FF pour chaque prédécesseurs de la tache gestion de la 
securité 



Suggestions d’ameliorations par microsoft project

Microsoft project peut nous proposer des ameliorations suite a des modifications comme nous 
venons de le faire, en cliquant sur l’onglet taches > inspecter > afficher les suggestions

 

windows project nous propose par exemple de démarrer la tache tests unitaires 25 jours plus tot 

 



- Gestion des ressources humaines, de matériels et 
de coûts

Gestion des ressources humaines

Insertion des ressources humaines dans microsoft project en cliquant sur diagramme de gantt puis 
tableau des ressources :

 



Ensuite dans la vue principale, nous allons affecter ces ressources dans les projets : 

 



Optimisation des ressources 

Il est possible d’affecter a tout moment plus de personnes sur une tache et ainsi reduire la durée de 
la tache. Nous affectons une personne de plus sur la tache conception des maquettes :

 

Un petit icône apparaît maintenant a coté des ressources et nous pouvons choisir de reduire la durée 
de la tache par 2 : 



 

Il est possible d’aller plus loin en définissant des heures de travail par ressources sur chaque 
projets .

- Gestion des ressources consommables 

Les ressources consommables que nous allons declarer sont : 

• une salle de réunion ;

• deux salles de formation ;

• des services d’impression ;

• des fournitures de formation ;

• des repas de formation

 
Les voici declarés dans le tableau de ressources 



 

de la meme maniere que pour les ressouces humaines, nous affectons les ressources materielles dans
la tache 23 . Nous en profitons pour ajouter des informations via l’affectation de ressources 
accessible  avec un clic droit et de definir le nombre de repas servis par jour ou qu’une salle peut 
s’occuper a la journée . Cela permet de gérer les coûts :

 



Gestion des ressources de coût

Dans le tableau des ressources nous ajoutons la ressource de coût qui définit les coûts du lancement 
du projet 



- Gestion des couts

La tache sera ici d’integrer le tableau des couts dans windows project :

 

Nous ajoutons ces informations dans le tableau des ressources : 

 



Desormais avec un clic droit sur une tache puis affecter les ressources, nous pouvons observer les 
couts de chaque ressource 

 

et pour voir le cout global de tout le projet nous allons dans l’onglet projet > informations sur le 
projet > statistiques 



- Suivre l’avancement

Lorsque une tache est terminée, meme plus tot que prévu, nous pouvons modifier la date de fin de la
tache via l’onglet tache>avancement conforme> mettre a jour les taches

Tout le reste de projet voit gagner un gain de temps automatiquement

 

- Générer un rapport 

Dans l’onglet rapport > tableau de bord > vue d’ensemble des couts , nous pouvons observer un 
rapport des couts du projet actuel et a venir, il est possible de l’exporter . 
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