Mettre en place une gestion de
projet avec microsoft project
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- Présentation du contexte

Le chef de projet désire gérer le suivi des projets informatiques du service, a 'aide de 1'outil
"Microsoft Project" qu'il vient d'acquérir. Il opte pour une méthode classique de gestion de projet et
aimerait connatitre les différentes possibilités de 1'outil.

Le but est de pouvoir :

* créer le diagramme des taches ;
* planifier le calendrier de réalisation des taches;
e affecter les besoins en ressources ;

* obtenir des comptes rendus d'activités.



- Creation du WBS (Work Breakdown Structure)

Lors de cette premiere étape nous allons definir la planification d’un projet dans le logiciel
microsoft project 2019

indication des horaires de travail

dans I’ongler fichier > option > échéancier on modifie les horraires de travail pour correspondre a
ceux de |’entreprise :

Options de Project ?
Général — - . s o .
Modifier les options liées 3 la planification, aux calendriers et aux calculs.
Affichage
Echéancier Options de calendrier pour ce projet: | @3 51_1 -
Vérification La semaine commence le : | Lundi -

i 'exercice ¢ : Janvier -
Enregistrer L'exercice commence le

Langue
: Début par défaut : Ces heures sont affectées aux tiches lorsque vous tapez une date

Options avancées ] f > de début et de fin sans spécifier I'heure. Si vous modifiez ce

Fin par défaut : ' paramétre, veillez & ce qu'il corresponde au calendrier du projet,
en utilisant la commande Madifier les horaires de travail, sous
I'onglet Projet du ruban.
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Personnaliser le ruban Heures par jour :
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Barre d'outils Accés rapide Heures par semaine :
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% : Jours par mois :
Compléments parm

rentre de nestinn re la ronfidentialité Echéancier

Ici la journée commence a 8h et se termine a 17h
il y a 7h par jour

35h par semaines et 20 jours par mois

configuration du calendrier

Dans I’onglet projet puis modifier les horaires de travail, nous pouvons definir , comme son nom
I’indique, les horaires de travail.

Dans I’onglet « semaine de travail » nous définissons les horaires journaliers

s



‘our le calendrier: | Standard [Calendrier du projet) e Créer un nouveau calendrier ...

e calendrier « 5tandard » est un calendrier de base.

égende: Cliguez sur un jour pour afficher ses horaires de travail:  Heures de travail du 09 Mars 2023 :
i3 ; Mars 2023 ~
Quvré + 08:00 4 11:45
[ IMalMel aTv I slD g
Détails de '[Par défaut]' X

Definir les horaires de travail pour cette semaine de travail

Sélectionner lefs) jour(s) : O Utiliser les heures par défaut de Project pour ces jours,

() Définir les jours comme période chamée, fe el et

Lundi calendrier
Mardi (®) Définir des horaires de travail spécifiques pour un ou plusieurs jours:  ard =,
Mercredi
De A
08:00 11:45
Excel |Dimanche 2 [13:00 1700

A

Supprimer

Aide Annuler

Aide Options... OK Annuler

ici nous indiquons que du lundi au jeudi, les horaires de travail vont de 8h a 11h45 , puis de 13h a
17h

Le vendredi de 8h a 12h

Détails de '[Par défaut]’ >
Définir les horaires de travail pour cette semaine de travail

Sélectionner lefs) jour(s):  (_) Utiliser les heures par défaut de Project pour ces jours.

() Définir les jours comme période chdmée,

Lundi 4
Mardi @ Définir des horaires de travail spécifiques pour un ou plusieurs jours : 5
Mercredi

Jeudi -

De A

Samedi 1 | 0800 12:00

Dimanche

Aide Annuler




Dans exceptions nous pouvons aussi ajouter tous les jours feriés de 1’année

Modifier les horaires de travail X

Pour le calendrier: | 5tandard (Calendrier du projet) s Créer un nouveau calendrier ...

Le calendrier = Standard = est un calendrier de base.

Légende : Cliquez sur un jour pour afficher ses horaires de travail : 01 Janvier 2020 est chomé.

Janvier 2020 A

L ¥ s|D
3 (S
& 10 [EEIR(REE

13 |14 |15 |16 |17 |18 |12 Basé sur:

20 |21 |22 |23 |24 |25 | 26 Exception ‘Jour de I'an’ du
calendrier 'Standard’.

emaine travail non par défaut

v
Exceptions  semaines de travail
Nom Début Fin - Détails...

1 |Jour de l'an 01/01/2020 01/01/2020 8

2 |Lundi de Paques 13/04/2020 1370472020 SUppOmE

3 | Féte du travail 01/05/2020 01/05/2020

4 |Victoire des Alliés en 1945 08,/05/2020 08/05,/2020

5 |Jeudi de I'Ascension 21/05/2020 21/05/2020

& |Lundi de Pentecote 01/06,/2020 01/06,/2020

7 |Féte nationale 14/07/2020 14/07/2020

8 |Assomption 15/08/2020 15/08/2020

9 |Toussaint 01/11/2020 01/11/2020

AN | Armickira 10182 1111900 111900 g

Ajde Options... Annuler

Définir le début et la fin du projet

Dans I’onglet projet > informations de projet nous pouvons planifier un projet en se basant sur une
date de debut ou un date de fin. Ici nous choisissons comme le 03/02/2020 comme date de debut



Informations sur le projet pour 'S1_1'

Date de début : Joun 0370220

v | Date actuelle: | Dim 09/02/20

Date de fin: Ven 03/04,/20

Date d'éfat: | NC

Prévisions & partir de : | Date de début du projet

V| Calendrier : | Standard

Toutes les taches commencent le plus tot possible,
Champs personnalisés d entreprise

Service : o

Priorité : E

Nom de champ personnalisé

Aide | | Statistiques..

finalisation du WBS

Valeur

OK I | Annuler

Nous disposons d’un WBS papier et aimerions I’integrer dans microsoft project

1. Analyse des exigences (10 jours)

2. Conception

2.1. Maquettage

2.1.1. Charte graphique (5 jours)

2.1.2. Philosophie des IHM (10 jours)

2.1.3. Conception des maquettes (5 jours)
2.2. Documentation (10 jours)

3. Validation des charges

3.1. Détermination des jeux d'essai (5 jours)
3.2. Priorisation des fonctionnalités (5 jours)

4. Conception de l'architecture technique




4.1. Géolocalisation des applications clientes (15 jours)
4.2. Estimation des volumes échangés (10 jours)
4.3. Estimation de la fréquentation (15 jours)

5. Développement

5.1. Application web publique (45 jours)

5.2. Application mobile

5.2.1. Privée (15 jours)

5.2.2. Publique (10 jours)

5.3. Gestion de la sécurité (25 jours)

5.4. Tests unitaires (5 jours)

5.5. Tests d'intégration (5 jours)

6. Formation des utilisateurs (10 jours)

7. Déploiement

7.1. Site pilote (10 jours)

7.2. Généralisation (30 jours)

Sur la page principale de microsoft project nous allons donc saisir chaque tache , en précisant sa

durée

02 Mar 20 .
SID L MMV

s s = = T Avancement conforme - - IR R e S Rechercher -
E® copier ~ D Respecter les 2 ~ ) [ pétails Effacer -
Diagramme  Coller ¥Rk [ " eI 5|O A Inspecter Mode  Tache Récapitulatif Jalon Informations At(e\’ndre ER o
o produire la mise en forme & & & latache [¥] Rempiir
L e Elesoe pappers Police # Planifier Tiches nséirer Propriétés Edition
g m 07/03/20
] S [10Fév20 |17 Fév20 |24 Fév20 (02 Mar 20
% Lun nim;:n ‘ Ajouter toutes les taches associées & des
S
Mode N 27Jan20 03Fév20 10 Fév 20 17Fev 20 2 Fe20
Tache + é é Fi Préd 3 nWvsDLMMIJVSDLMMI)VSDLMMIJVSDLMMIVSDLMMIUV

1%

2 |m Lun 03/02/2( Ven 14/02/2 —

3 |m + Maquettage 10jours  Lun03/02/2 Ven1a/02/2 1

e Charte graphique sjours

5 % Philosophie des IHM 10 jours

6 |7 Conception des maguettes Sjours

7 |4 Documentation

8 |mg Lun 03/02/2( Ven 07/02/2 E—

9 |

10 |47 s

1= 4 conception de I'architecture technique  15jours  Lun03/02/2 Ven 21/02/2

12 |4 Géolocalisation des applications cliente 15 jours
l: 13 [ E: échangés 10 jours
z Ul 15
S 15w asjours  Lun 03/02/2( Ven 03/04/2
RIS asj
Z7m 15jours  Lun03/02/2( Ven 21/02/2
2 160 privée 15 jours
g vin 10jo

2 | £ 25 jou

21 |4 5jou

2 5jou

3 10jours

2% (my 4 Déploiement 30jours  Lun03/02/2 Ven 13/03/2

5 | Site pilote 10 jours

Généralisation 30 jours

le WBS est desormais crée




- Ordonnancement des taches

Nous entrons dans windows project 1’ordonnancement des taches qui nous avons recu par écrit

Référence Prédécesseurls)

1

2

3

& 1
5 1
b 5;4
7 b
8

g 2
10 ?
11

12 8
13 12
14 12
15

16 11
17

18 11
19 18
20 16;18;19
21 20
22 21
23 15
24

25 15
26 25




nous obtenons ceci :

Nom de la tiche ~ | Durée ~ | Début ~ Fin « | Prédécesseurs

1 Analyse des exigences 10 jours Lun 03/02/20 Ven 14/02/20

2 | 4 Conception 25 jours Lun 17/02/20 Ven 20{/03/20

3 4 Maquettage 15 jours Lun 17/02/20 Ven 06/03/20

4 Charte graphigue 5 jours Lun 17/02/20 Ven2lf02/20 1

5 Philosophie des IHM 10 jours Lun 17/02/20 Ven28/02/20 1

6 Conception des maguettes 5 jours Lun 02/03/20 Ven06/03/20 54
7 Documentation 10 jours Lun 08/03/20 Ven20/03/20 6
g |4 validation des charges 10 jours Lun 23/03/20 Ven03/04/20

9 Détermination des jeux d'essai 5 jours Lun 23/03/20 Vven27/03/20 2
10 Pricrisation des fonctionnalités 5 jours Lun 30/03/20 Ven03/04/20 9
11 | 4 Conception de I'architecture technique 30 jours Lun 06/04/20  Mer 20/05/20

2 Géolocalisation des applications clientes 15 jours Lun 06/04/20 Lun27/04/20 B8
13 Estimation des volumes échangés 10 jours Mar 28/04/20 Mer 13/05/20 12
14 Estimation de la fréquentation 15 jours Mar 28/04/20 Mer 20/05/20 12
3 | 4 Développement 85 jours Mer 20/05/20 Lun 21/09/20
16 Application web publique 45 jours Mer 20/05/20 Lun 27/07/20 11
17 4 Application mobile 45 jours Ven 12/06/20 Lun 17/08/20
18 Privée 15 jours Lun 27/07/20 Lun17/08/20 16
19 Publigue 10 jours Ven 12/06/20 Ven 26/06/20 18
20 Gestion de la sécurité 25 jours Lun 17/08/20  Lun 21/09/20 16;18;19
21 Tests unitaires 5 jours Lun 31/08/20 Lun 07/09/20 20
22 Tests d'intégration 5 jours Lun 07/09/20 Lun14/09/20 21
23 Formation des utilisateurs 10 jours Lun 14/09/20 Lun28/09/20 15
24 | a péploiement 40 jours Lun 14/09/20  Lun 09/11/20
25 Site pilote 10 jours Lun 14/09/20 Lun28/09/20 15
26 Généralisation 30 jours Lun 28/09/20 Lun09/11/20 25

Définir un type de dépendance entre les taches

Il est possible de definir 4 type de dépendances entre les taches :

* Fin a début (FD) : La tache prédécesseur doit étre totalement
terminée pour que la tache successeur puisse commencer
(c’est le type le plus courant).

* Début a fin (DF) : La tache successeur ne se termine pas tant
que la tache prédécesseur n’a pas commence.

* Début a début (DD) : Obligation de démarrer en méme temps.
La tache successeur ne peut pas commencer avant le début de
la tache prédécesseur.

* Fin a fin (FF) : Obligation de finir en méme temps. La tache
successeur ne pas se terminer avant la fin de la tache

prédécesseur



Donc si nous souhaitons que le développement de 1’application mobile privée ne commence pas
avant le développement de 1’application web publique, nous definissons une relation de type « DD »

Nous double cliquons sur le prédécesseur 16 puis onglet prédécesseur , et nous définissons
application web comme nom de tache avec un type DD

Mod:
© 1ich{ Informations sur la tache X
F Geénéral Ressources A\rancées] Remarques | Champs personnalisés
-
Mom: | Privée Durée: | 15jours = [ | Estimée
-
Prédécesseurs :
z M= Mom de la tiche Type | Décalage | L
s 16 Application web publique Début & début (DD} 0j
’ |
#
-
b
#
-
#
v
b
#
-
E Aide Annuler
- 4 Application mobile 25 jours Mer 20/05/20 Ven 26/06/20
| » Privée 15 jours Mer 20/05/20 Ven 12/06/20 16DD

Nous voulons aussi que la tache gestion de la securité se fasse en meme temps que les taches 16, 18
et 19. Nous allons donc ajouter un type FF pour chaque prédécesseurs de la tache gestion de la
securité

Mode Informations sur la tache *
O tiche. Nomd =
ﬁ Général Prédécesseurs l Ressources | Avancées | Remarques | Champs personnalisés F
- 4 Con{ MNom: | Gestion de la sécurité Durée: | 25jours|=| []Estimée
- 4 ] Prédécesseurs:
7 . M= . Mom de la tiche Type Décalage | ~
16 Application web publique Fin a fin (FF) 0j |
e [18 Privée Fin a fin (FF) 0j
G | |19 Publigue Fin a fin (FF 0j
7 D
- 4 Valig
7 D
7 Pl |
- 4 Cond
7 G b
7 E4
7 Eqg
- 4 Déw Aide Annuler
L Al i i T T T T
- 4 Application mobile 25 jours Mer 20/05/20 Ven 26/06/20
/ Privée 15 jours Mer 20/05/20 Ven 12/06/20 16DD
L Publigue 10 jours Ven 12/06/20 Ven 26/06/20 18
» Gestion de la sécurité 25 jours Ven 19/06/20 Lun 27/07/20  16FF;18FF;19FF
E Tests unitaires 5 jours Lun 31/08/20  Lun07/09/20 20
b Tests d'intégration 5 jours Lun 07/09/20 Lun14/09/20 21
A Formation des utilisateurs 10 jours Lun 14/09/20 Lun 28/09/20 15
- 4 Déploiement 40 jours Lun 14/09/20  Lun 09/11/20
b Site pilote 10 jours Lun 14/09/20 Lun 28/09/20 15

b Généralisation 30 jours Lun 28/09/20 Lun09/11/20 25



Suggestions d’ameliorations par microsoft project

Microsoft project peut nous proposer des ameliorations suite a des modifications comme nous
venons de le faire, en cliquant sur 1’onglet taches > inspecter > afficher les suggestions

S0 Ressource  Rapport  Projet  Affichage  Aide  Diagramme de o Q  Rechercher des outis adapté o
& Couper = = Avancement conforme - - 0 Wi Ham\ Récapitulatit El Notes. - P Rechercher ~
= b ? 2 .
B2 Copier - el e oS alon is Effacer ©

Diagramme sl p 6 1 s 3% | m 5 Planification | Planificatigh | |Inspecter Déplacer Mode | Tache INOIMALONS g (o Atceincre
de Gantt © el nEaan e = Désactiver manuelle Butomatuel [ N - N % Ajouter a la chronologie | | (3] Remplir

Vue Presse-papiers Palice ~ Planifier B % nspecter la tache nsér Propriétés Edition ~
g - eu03/09/20
] [10Fév20 [2ares 20 09 Mar 20 [23 ar 20 06 avr 20 20aw20 (04 Mai 20 15| Pour toutes les tiches 2z (10020 panoaz0 | |o75ep20 21 5ep 20 o5 0ct20

:
2 Ajoute o[ aficher es avertissements o
= [ fficher les suggestions Affher les suggestions
Mode 02a {Jan 4 06 Févaa
O Tiche + Nomde latiche v Duée v Début ~ Fin ~ | Prédécesseurs L M\ | 4D Afficher les problémes ignorés Afficher les suggestions de tache du projet MM J [V S D LMMIJ VS D
" 4fnde voirles optimisat les et &
1 = Analyse des exigences 10jours  Lun03/02/20 Ven14/02/20 " e voiries optimisations possibles et
roblémes mineurs.

2 = 4 Conception Sjowrs  Lun17/02/20  Ven20/03/20

E - 4 Maquettage Sjours  Lun17/02/20  Ven06/03/20 Par exemple, une tiche peut étre en mesure

4 = Charte graphique Sjours  Lun17/02/20 Ven21/02/20 1 de démarrer plus t6t que prévu.

5 = Philosophie des IHM 10jours  Lun17/02/20 Ven28/02/20 1

6 = Conception des maquettes Sjours  Lun02/03/20 Ven06/03/20 54 Cliquez sur Inspecter Iz tache pour plus

7 = Documentation 10jours  Lun09/03/20 Ven20/03/20 6 dinformations sur l2 suggestion.

a - PRPRTF T — n i [ A

windows project nous propose par exemple de démarrer la tache tests unitaires 25 jours plus tot

Q am 257,20 eu 27/02/20
lpeoactare N~ X O [10Fév20  |24fév20 |02 |06 AVr20  [20AVr20 |04 Mai20
T ] Début -
& . oL
ES 3/02/20 Y
!  Tests unitaires =
Mode
!‘a e Ee e metict Téche » MNom de la téche w Durée w Début ~ | Fin w Prédécesseurs
jours plus tét - _—
1 A Analyse des exigences 10 jours Lun 03/02/20 Ven 14/02/20
2 - 4 Conception 25 jours Lun 17/02/20  Ven 20/03/20
- | Déplacer |a tiche en 3
CtJ T 3 - 4 Magquettage 15 jours Lun 17/02/20 Ven 06/03/20
prédé e 4 A Charte graphique 5 jours Lun 17/02/20 Ven 21/02/20 1
it 5 » Philosophie des IHM 10 jours Lun 17/02/20 ven28/02/20 1
culez
6 g i j ;
5 e i b Conceptlc:n des maquettes 5 |rj'rur5 Lun 02/03/20 Ven 06/03/20 5;4
L stin Sa baction 7 Documentation 10 jours Lun 09/03/20 Ven 20/03/20 6
des liens, des 8 - 4 Validation des charges 10 jours Lun 23/03/20  ven03/04/20
contraintes et 9 » Détermination des jeux d'essai 5 jours Lun 23/03/20  ven27/03/20 2
d'autres facteurs. 10 # Priorisation des fonctionnalités 5 jours Lun 30/03/20  Ven 03/04/20 9
) n - 4 Conception de I'architecture technique 30 jours Lun 06/04/20 Mer 20/05/20
Informations A 2z
12 b Géolocalisation des applications clientes 15 jours Lun 06/04/20 Lun27/04/20 8
Facteurs qui affectent la date 13 | » Estimation des volumes échangés 10 jours Mar 28/04/20 Mer13/05/20 12
de début de |a tiche : E 14 > Estimation de la fréquentation 15 jours Mar 28/04/20 Mer 20/05/20 12
5 15 - 4 Développement 20 jours Mer 20/05/20 Lun 14/09/20
oo b Application web publigue 45 jours Mer 20/05/20 Lun27/07/20 11
d =
= 1 - 4 Application mobile 25 jours Mer 20/05/20 Ven 26/06/20
= [ = -
Prédécesseurs S 18 » Privée 15 jours Mer 20/05/20 Ven 12/06/20 16DD
20 - Gestion de |a securité 2 # publigue 10jours  Ven12/06/20 Ven26/06/20 18
2 2 - Gestion de la sécurité 25 jours Ven 19/06/20 Lun 27/07/20  16FF;18FF;19FF
21| # Tests unitaires 5 jours Lun 31/08/20 |Lun 07/09/20 v [20
2 » Tests d'intégration 5 jours Lun 07/09/20  Lun 14/09/20 21
23 A Formation des utilisateurs 10 jours Lun 14/09/20 Lun28/09/20 15
24 - 4 Déploiement 40 jours Lun 14/09/20  Lun 09/11/20
25 » Site pilote 10 jours Lun 14/09/20  Lun 28/09/20 15

26 - Généralisation 30 jours Lun 28/09/20 Lun09/11/20 25



de colts

Gestion des ressources humaines

Gestion des ressources humaines, de matériels et

Insertion des ressources humaines dans microsoft project en cliquant sur diagramme de gantt puis

tableau des ressources :

Nom de la ressource

_Type | Initiales | Groupe |

Charles DE PETRA Travail CDP Chef de projet
s Mathieu HIN Travail M1 Maguettiste
Mounaa DHEU Travail M2 Maguettiste
Dimitri OUANE Travail D1 Développeur
" Daniel THOUX Travail D2 Développeur
: Delphine TROUIE Travail D3 Développeur
Dahlila FAURE Travail D4 Développeur
—Adea by Travail Al Architecte
| Ange DOSSE Travail A2 Architecte

Ressource Rapport Projet Affichage Aide

Fiche de ressources Format

Q Rechercher des outils adaptés

— % Couper e @ Ew == == = Avancement conforme >
-_ Calibni 4 b i 25+ S0= 75z 100
Em Copier ~
Diagramme | Coller - -
! ~ Reproduire la mise en forme € I 5|2 L =
de Gantt ~ -
Yue Presse-papiers Police Fa Planifier
3 |10 Fév 20 |24 Fév 20 |09 Mar 20 |23 Mar 20 |06 Aur 20 20 Aur 20 |04 Mai 20 |18 Mai 20
3 Début § »
5 Lun 03/02/20 Ajouter toutes les téches
4
C
J
Mom de la Etiquette - Unités Th. T hrs, i ; ; Calendrier
0 ressource - | Type ~ Matériau + Initiales -+ Groupe » max ~ standard = sup. ~ Colt/Uti~ Allocati ~ de base -
1 Charles DE Travail cop Chef de 100% 0,00 0,00 0,00 € Proportio Standard
PETRA projet £/heure  €/heure
2 Mathieu HIN Travail M1 Magquetti 100% 10 €/heure W0 £/heure 0,00 £ Proportio Standard
3 Mounaa DHEU  Travail M2 Maguetti 100% 10 €/heure ¥ £/heure 0,00 € Proportio Standard
4 Daniel THOUX  Travail o2 Dévelopg 100% 10 €/heure ¥ £/heure 0,00 € Proportio Standard
5 Delphine Travail D3 Dévelopg 100% 0,00 0,00 0,00 € Proportio Standard
TROUIE £/heure € heure
] Dahlila FAURE  Travail D4 Dévelopg 100% 10 €/heure 0 £/ heure 0,00 € Proportio Standard
i Alice UNO Travail Al Architect: 100% 10 €/heure 10 £/heure 0,00 € Proportio Standard
8 Ange DOSSE Travail A2 Architect: 100% 10 €/heure 10 €/heure 0,00 € Proportio Standard




Ensuite dans la vue principale, nous allons affecter ces ressources dans les projets :

w o

=

ache | Ressourcels)

CDP

Tache

21

Ressource(s)
D2:D3

M1

22

D2;D3

M2

23

D1;D4

M1

25

D2;D3

D1

26

D1;D2;D3;D4

CDP

CDP

Al;A2

Al

A2

D1

D2;D3

D2;D3

A1;D1;D4

~N o v e wlA] o

'ré::: + Mom delatiche v Durée + Début + Fin + Prédécesseurs, MNoms ressources
- Analy.lse des ex.igences .10.j.our5 Lun 03/02/20 .V.en .14[62?26 | Charles.lj.E i’EI'RA
|-'.) 4 Conception 25 jours Lun 17/02/20  Ven 20/03/20
- 4 Maquettage 15 jours Lun 17/02{20 Ven 06/03/20
- Charte graphique 5 jours Lun 17/02/20 Ven21/02/20 1 Mathieu HIN
- Philosophie des IHM 10 jours Lun 17/02/20 Ven 28/02/20 Mounaa DHEU
- Conception des maguettes 5 jours Lun 02/03/20 Ven06/03/20 54 Mathieu HIN
- Documentation 10 jours Lun 09/03/20 Ven 20/03/20
- 4 Validation des charges 10 jours Lun 22/03/20 Ven03/04/20
- Détermination des jeux d'essai 5 jours Lun 23/03/20 Ven 27/03/20 Charles DE PETRA
- Priorisation des fonctionnalités 5 jours Lun 30/03/20  Ven03/04/20 9 Charles DE PETRA
- 4 Conception de I'architecture technique 30 jours Lun 06/04/20 Mer 20/05/20
- Géolocalisation des applications clientes 15 jours Lun 06/04/20 Lun27/04/20 8 Alice UNO;Ange DOSSE
- Estimation des volumes échangés 10 jours Mar 28/04/20 Mer 13/05/20 12 Alice UNO
- Estimation de la fréquentation 15 jours Mar 28/04/20  Mer 20/05/20 12 Ange DOSSE
- 4 Développement 55 jours Mer 20/05/20 Lun 10/08/20
- Application web publigue 45 jours Mer 20/05/20 Lun27/07/20 11
- 4 Application mobile 25 jours Mer 20/05/20 Ven 26/06/20
- Privée 15 jours Mer 20/05/20 Ven12/06/20 16DD Daniel THOUX;Delphine TROUIE
- Publique 10 jours Ven 12/06/20 Ven 26/06/20 18 Daniel THOUX;Delphine TROUIE
- Gestion de la sécurité 25 jours Ven 19/06/20 Lun 27/07/20  16FF;18FF;39FF Alice UNO;Dahlila FAURE
- Tests unitaires 5 jours Lun 27/07/20  Lun03/08/20 20 Daniel THOUX;Delphine TROUIE
- Tests d'intégration 5 jours Lun 03/08/20 Lun10/08/20 21 Daniel THOUX;Delphine TROUIE
- Formation des utilisateurs 10 jours Lun 10/08/20 Lun24/08/20 15 Dahlila FAURE
- 4 Déploiement 40 jours Lun 10/08/20  Lun 05/10/20
- Site pilote 10 jours Lun 10/08/20  Lun 24/08/20 15 Daniel THOUX;Delphine TROUIE
- Généralisation 30 jours Lun 24/08/20  Lun05/10/20 25 Dahlila FAURE;Daniel THOUX;Delphine TROUIE




Optimisation des ressources

Il est possible d’affecter a tout moment plus de personnes sur une tache et ainsi reduire la durée de
la tache. Nous affectons une personne de plus sur la tache conception des maquettes :

Outils Diagramme de Gantt §2_3-1 - Project Professionnel
Fichier Ressource  Rapport  Projet  Affichage  Aide  Diagramme de Gantt Format ) Rechercher des outils adaptés
% Couper mamEm s =
Or 25¢ 505 75 oo ?
3 Copier ~ )
Coller 6 I 5
N Vue Presse-papiers Palice Planifier Taches Ir
g ) |10 Fév 20 |24 Fév20 |08 War 20 23 Mar 20 06 Aur 20 |20 Avr 20 04 Mai 20 |18 Wai 20 |07 Jui 20 |15 Jui 20 |29 Jui 20 13 Jul 20
g Lun 03;%;3;; Ajouter toutes les taches associées & des dates a la chronologie
E
Mode
ﬂ Tache ~ Nom delatiche ~ Durée ~ Début ~ Fin ~ Prédécesseurs » | Noms ressources ~ |ter une nouvelle «

1 - Analyse des exigences 10 jours Lun 03/02/20  Ven 14/02/20 Charles DE PETRA

2 - 4 Conception 25 jours Lun 17/02/20  Ven 20/03/20

3 - 4 Maquettage 15 jours Lun 17/02/20  Ven 06/03/20

4 - Charte graphique 5 jours Lun17/02/20 Ven21/02/20 1 Mathieu HIN

5 - Philosophie des IHM 10 jours Lun17/02/20 Ven28/02/20 1 Mounaa DHEU

6 - Conception des maguettes 5 jours Lun 02/03/20 Ven06/03/20 54 ~

7 - Documentation 10 jours Lun 09/03/20  Ven 20/03/20 & [Oalice uno

2 - 4 Validation des charges 10 jours Lun 23/03/20  Ven 03/04/20 i»[Jange DOSSE

9 - Détermination des jeux d'essai 5jours Lun 23/03/20  Ven 27/03/20 2 [ charles DE PETRA

10 - Priorisation des fonctionnalités 5 jours Lun 30/03/20 Vveno03/04/20 9 DDah!\'la FAURE

" - 4 Conception de I'architecture technique 30 jours Lun 06/04/20  Mer 20/05/20 DDEHIE‘_THOUX

12 - Géolocalisation des applications clientes 15 jours Lun 06/04/20  Lun27/04/20 8 o ;:‘fh';g‘e'_;iloum

13 - Estimation des volumes échangés 10 jours. Mar 28/04/20  Mer 13/05/20 12

14 - Estimation de la fréquentation 15 jours. Mar 28/04/20  Mer 20/05/20 12
= 15 - 4 Développement 55 jours Mer 20/05/20 Lun 10/08/20

Un petit icone apparait maintenant a coté des ressources et nous pouvons choisir de reduire la durée
de la tache par 2 :



Outils Diagramme de Gantt §2_3-1 - Project Professionnel

Fichier Ressource  Rapport Projet  Affichage Aide  Disgramme de Gantt Format Q) Rechercher des outils adaptés
== 36 Couper Avancement conforme  * Tam 7 Recapitul
[ g e memen ¥ b = m E R . e
ER) Copier ~ 2 Respecter les liaisons o ~ . @ Jalon
Diagramme | Coller ~ R duire | P 6 I 5 & A - @ ¢35 Planification | Planification | Inspecter Déplacer Mode Tache
de Gantt ~ . eproduire la mise en forme = Désactiver p— N " . B
Vue Presse-papiers Police ™ Planifier Taches Insérer
=] |10 Fév 20 |24 Féu 20 03 Mar 20 |23 Mar 20 |06 Aur 20 |20 Avr 20 |04 Mai 20 |18 Mai 20 |01 Jui 20 |15 Jui 20 |29 Jui 20 |13 Jul 20 127 Jul 24
2 Début N P .
z Lun 03/02/20 Ajouter toutes les tiches associées & des dates & la chronologie
&
=
[}
Mode 06 Mai 1!
6 Téche » MNom de latiche ~ Durée ~ Début ~ Fin ~ Prédécesseurs »  Noms ressources v |terune nouvellecd| L ' M |
1 - Analyse des exigences 10 jours Lun 03/02/20  Ven 14/02/20 Charles DE PETRA
2 - 4 Conception 25 jours Lun 17/02/20  Ven 20/03/20
3 - 4 Maquettage 15 jours Lun 17/02/20  Ven 06/03/20
4 - Charte graphique 5 jours Lun17/02/20 Ven21/02/20 1 Mathieu HIN
5 - Philosophie des IHM 10 jours Lun17/02/20 Ven 28/02/20 1 Mounaa DHEU
6 - Conception des maguettes 5 jours. Lun 02/03/20 Ven06/03/20 54 ‘ ! vli.ﬂathieu HIN;Mounaa DHEU v
7 - i j i i .
i Documentation 10jours Lun05/03/20  ven 20/03/20 6 Vous avez ajouté des ressources a cette tiche. Voulez-vous :
8 - 4 Validation des charges 10 jours Lun 23/03/20  Ven 03/04/20 .
R o R 5 - R O Réduire la durée en gardant la méme quantité de travail
9 - Détermination des jeux d'essai 5 jours Lun 23/03/20 Ven 27/03/20 . )
10 L Priorisation des fonctionnalités 5 jours Lun 30/03/20  Ven 03/04/20 Bl Augmenter la quantité de travail en gardant la méme curce.
1 - 4 Conception de I'architecture technique 30 jours Lun 06/04/20  Mer 20/05/20 O Réduire heures ouvrées quatidiennement par les ressources (mémes durée et travail).
12 - Géolocalisation des applications clientes 15 jours Lun 06/04/20  Lun27/04/20 & Alice UNO;Ange DOSSE

11 est possible d’aller plus loin en définissant des heures de travail par ressources sur chaque
projets .

- Gestion des ressources consommables

Les ressources consommables que nous allons declarer sont :

¢ une salle de réunion ;

¢ deux salles de formation ;

* des services d’impression ;

* des fournitures de formation ;

* des repas de formation

Les voici declarés dans le tableau de ressources



Etiquette Unités i T, hrs. Calendrier
6 MNom de la ressource ~ Type » Matériau ~ Initiales » Groupe * max ¥ standard~v sup. + Colt/Uti~ Allocati + de hase Co
1 Charles DE PETRA Travail CDP Chef de projet 100% 0,00 0,00 0,00 € Proportio Standard
£/heure £€/heure
2 Mathieu HIN Travail M1 Maguettiste 100% 10 €/heure )0 £/heure 0,00 € Proportio Standard
5 Mounaa DHEU Travail M2 Maguettiste 100% 10 €/heure 0 £/heure 0,00 € Proportio Standard
4 Dimitri QUANE Travail D1 Développeur 100% 10 €/heure Y £/heure 0,00 € Proportio Standard
E Daniel THOUX Travail D2 Développeur 100% 10 £/heure 30 £/heure 0,00 € Proportio Standard
6 Delphine TROUIE Travail D3 Développeur 100% 0,00 0,00 0,00 € Proportio Standard
£/heure  £/heure
7 Dahlila FAURE Travail D4 Développeur 100% 10 £/heure 10 £/heure 0,00 € Proportio Standard
8 Alice UNO Travail Al Architecte 100% 10 £/heure Y £/heure 0,00 € Proportio Standard
9 Ange DOSSE Travail A2 Architecte 100% 10 €/heure Y0 £/heure 0,00 € Proportio Standard
10 Salle de réunion Consommable ¢_SDR Local 0,00€ 0,00 € Proportio
" Salle de formation A Consommable ¢ SDFA  Local 0,00€ 0,00 € Proportio
0 12 Salle de formation B Consommable c¢_SDFE  Local 0,00€ 0,00 € Proportio
R Services d'impression Consommable c_Ilmpress Service 0,00€ 0,00 € Proportio
§ 14 Fournitures de formation Consommable c¢_Fourn Consommables 0,00€ 0,00 € Proportio
E 15 Repas de formation Consommable c_Repas Consommables 0,00€ 0,00 € Proportio
g

de la meme maniere que pour les ressouces humaines, nous affectons les ressources materielles dans
la tache 23 . Nous en profitons pour ajouter des informations via 1’affectation de ressources

accessible avec un clic droit et de definir le nombre de repas servis par jour ou qu’une salle peut

s’occuper a la journée . Cela permet de gérer les colits :

Dimitri QUANE;Dahlila FAURE

Daniel THOUX;Delphine TROUIE
Daniel THOUX;Delphine TROUIE
IFF Alice UNO[71%];Dahlila FAURE[14%];Dimitri OUANE[14%]
Daniel THOUX;Delphine TROUIE
Daniel THOUX;Delphine TROUIE

Dahlila FAURE; Dimitri OUANE;Mathieu HIN;Mounaa DHEU;
Salle de formation A[1/jour];

Salle de formation B[1/jour];

Services d'impression[30/jour];

Fournitures de formation[30/jour];

Repas de formation[35/jour]

Affecter les ressources

Tache : Formation des utilisateurs

= Options de la liste des ressources

Ressources issues de 52_3-4

Mom de la ressource VE Unités Colt 1 Affecter
«" |Dahlila FAURE 100% 0,00€
| Dimitri QUANE 100% 000€ Supprimer
| « |Fournitures de formation 30/ 0,00 € i z
+ |Mathieu HIN 100% 0,00€ ST
| % |Mounaa DHEU 100% 0,00€ Graphigue
«' |Repas de formation 354 0,00 €
| |salle de formation & 1j 0,00€ Fermer
+' |5alle de formation B 14 000€ it
| & |Services d'impression 30/ 0,00€ =
Llira TN it

Maintenez la touche Ctrl enfoncée et cliquez pour sélectionner plusieurs ressources.




LESSOURCES

Gestion des ressources de colit

Dans le tableau des ressources nous ajoutons la ressource de cofit qui définit les cofits du lancement

du projet

0 Nom de la ressource

Charles DE PETRA
Mathieu HIN

Mounaa DHEU
Dimitri OUANE
Daniel THOUX
Delphine TROUIE
Dahlila FAURE

Alice UNO

Ange DOSSE

Salle de réunion
Salle de formation A
Salle de formation B
Services d'impression
Fournitures de formation
Repas de formation

Type

Travail

Travail

Travail

Travail

Travail

Travail

Travail

Travail

Travail
Consommable
Consommable
Consommable
Consommable
Consommable
Consommable

Etiquette

¥ | Matériau -

Initiales » Groupe

copP Chef de projet
M1 Maguettiste
M2 Maquettiste
D1 Développeur
D2 Développeur
D3 Développeur
D4 Développeur
Al Architecte
A2 Architecte
c_SDR Local

¢ SDFA  Local

¢ SDFB  Local

c_Impress Service
c¢_Fourn  Consommables
¢ Repas Consommables

Unit
v max

Ti. hrs.
_sup.
100% 10 €/heure 10 €/heure
100% 10 €/heure )0 £/heure
100% 10 €/heure 10 €/heure
100% 10 €/heure 10 €/heure
100% 10 €/heure )0 £/heure
100% 10 €/heure 10 €/heure
100% 10 €/heure 10 €£/heure
100% )0 €/heure )0 €/heure
100% 10 €/heure 10 €/heure

0,00 €

0,00€

0,00 €

0,00 €

0,00€

0,00 €

=3 Tx.
~ standard

Calendrier

+ Colt/Uti~ Allocati» de base

0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio Standard
0,00 € Proportio
0,00 € Proportio
0,00 € Proportio
0,00 € Proportio
0,00 € Proportio
0,00 € Proportio

| lancement de projet

Cout

cout_LDP Forfait
-

Proportic ||




Gestion des couts

La tache sera ici d’integrer le tableau des couts dans windows project :

Ressources

CDP

Taux journalier standard

800 €

150 €

Taux heures supplémentaires

M1, M2

400 €

75 €

D1, D2, D3, D4

450 €

90 €

A1, AZ

600 €

110 €

c_SDR

100 €

c_SDFA, c_SDFB

250 €

c_|lmpress 5€
¢_Fourn 2€
c_Repas 7€

cout_LDP

1800 € (forfait)

cout_TDC

1350 € (forfait)

Nous ajoutons ces informations dans le tableau des ressources :

)ES RESSOURCES

Ethuette Unités Calendrier
0 MNom de la ressource ~  Type » Matériagu = Initiales « Groupe + max v Ix.standard « Tx. hrs. sup. » Cout/Uti» Allocati v  de base v Code
| Charles DE PETRA .Travail .CDP .Chef de projet 100%. 800,00 €{jmur. 150,00 €/heure 0,00€.Pmportiu.standard [
| Mathieu HIN Travail M1 Maguettiste 100% 400,00 €/jour 75,00 €/heure 0,00 € Proportio Standard
[ Mounaa DHEU Travail M2 Maguettiste 100% 400,00 €/jour 75,00 €/heure 0,00 € Proportio Standard
Dimitri OUANE Travail D1 Développeur 100% 450,00 €/jour 90,00 €/heure 0,00 € Proportio Standard
Daniel THOUX Travail D2 Développeur 100% 450,00 €/jour 90,00 €/heure 0,00 € Proportio Standard
Delphine TROUIE Travail D3 Développeur 100% 450,00 €/jour 90,00 €/heure 0,00 € Proportio Standard
Dahlila FAURE Travail D4 Développeur 100% 450,00 €/jour 90,00 €/heure 0,00 £ Proportio Standard
Alice UNO Travail Al Architecte 100% 600,00 €/jour 110,00 €/heure 0,00 £ Proportio Standard
Ange DOSSE Travail A2 Architecte 100% 600,00 €/jour 110,00 €/heure 0,00 € Proportio Standard
Salle de réunion Consommable c_SDR Local 100,00 € 0,00 € Proportia
Salle de formation A Consommable c SDFA  Local 250,00 € 0,00 € Proportio
Salle de formation B Consommable c SDFB Local 250,00 € 0,00 € Proportio
Services d'impression Consommable c_lmpress Service 5,00€ 0,00 € Proportio
Fournitures de formation Consommable ¢_Fourn Consommables 2,00€ 0,00 € Proportio
Repas de formation Consommable ¢_Repas Consommables 7,00€ 0,00 £€ Proportio

Lancement de projet

Coit

Transfert de compétences Colt

cout_LDP Forfait
cout_TDC Forfait

Proportio
Proportio



Desormais avec un clic droit sur une tache puis affecter les ressources, nous pouvons observer les

couts de chaque ressource

4 Validation des charges
Détermination des jeux d'esg
Priorisation des fonctionnalii

4 Conception de I'architecture teq

Géolocalisation des ti

i
PP

Estimation des volumes écha
Estimation de la fréguentatiq
4 Développement
Application web publique
4 Application mobile
Privée
Publigue
Gestion de la sécurité

Tests unitaires

Affecter les ressources

Téche : Formation des utilisateurs
Options de la liste des ressources

Ressources issues de 53_1

ETRA;Salle de réunion[1]
ETRA;Dimitri OUANE[29%];Salle de réunion

nge DOSSE

| NE;Dahlila FAURE

Maintenez la touche Ctrl enfoncée et cliquez pour sélectionner plusieurs ressources,

X;Delphine TROUIE
X;Delphine TROUIE
1%];Dahlila FAURE[14%)];Dimitri OUANE[14°

X;Delphine TROUIE

Nom de |a ressource D/E Unités Coiit Ll Affecter
+' | Dahlila FAURE 100% 4 500,00 €
/| Dimitri OUANE 100% 14 500,00 € LI
«' |Fournitures de formation 304 600,00 €

Remplacer...

« |Mathieu HIN 100% < 000,00 € e
+ |Mounaa DHEU 100% 4 000,00 € ‘ G
+" |Repas de formation 354 2450,00 €
' |Salle de formation A 1 2 500,00 € ‘ Fermer
+" | Salle de formation B 14 2 500,00 € EI
+' | Services d'impression 30/) 1 500,00 € =

Alica |INAY i

Tests d'intégration

5jours "Mer 22/07/20 Mer 29/07/20 21

'Daniel THOUX;Delphine TROUIE

l‘ J‘ 4’ l“ l‘ b‘ 4’ l‘ lr‘ b‘ l“ l‘ J! b‘ l‘ 0‘ )

Formation des utilisateurs

10 jours Mer 29/07/20 Mer 12/08/20 15

Dahlila FAURE;Dimitri OUANE;Mathieu HIN;Mounaa DHI
Salle de formation A[1/jour];

Salle de formation B[1/jour];

Services d'impression[30/jour];

Fournitures de formation[30/jour];

Repas de formation[35/jour]

et pour voir le cout global de tout le projet nous allons dans 1’onglet projet > informations sur le

projet > statistiques

I Informations sur le projet pour TP -Peintf 5’ x

! Date de gébut : Date actuelle : | Dim 12/05/19 |

! Date de Tin : Mer 230820 Date o éat : | N |

l Prévisions & partir de : | Date de début du projet w | Calepdrier : | Standard vl
Toutes les thches commencent e plus 19t possible, Frigmté : s00 =3

Champs personnalisés d'entrepnse
Semice:

Mom de champ personnalisé

dide

Waleur

\

| Statistigues sur be projet pour TP1-Poirtd.J.mpp” X
I Début [ Fin
| | En cours Lun 03/02/20 | Mer 23,/00/20
| | Planning de référence HNC_
| Rl NC
{ | variation 0j
L: Lliicés | Teawail 1 ol

=¥ |l En cours 1625 | 3 335h 244 25714 € |
| [ Flanning de reference [V] 000 €
| | Réel 5 0
| | Restant
| wachevi:

Durée: 0% Travall: 0%




- Suivre 'avancement

Lorsque une tache est terminée, meme plus tot que prévu, nous pouvons modifier la date de fin de la
tache via I’onglet tache>avancement conforme> mettre a jour les taches

Tout le reste de projet voit gagner un gain de temps automatiquement

Mode
0 Tache «» Mom delatache » Durée ~ Début « | Fin » | Prédécesseurs
1 - Analyse des exigences 10 jours Lun 03/02/20 |Ven 14/02/20
2 -_’ ] cD"CEpti'Dﬂ AT r 3 L P T YET.Y na FERLLELY.Y
3 3 4 Magquettage Mettre a jour les taches bt
4 - Charte graphigue Nom: |Analyse des exigences | Durée: |
3 - Philosophie des IHM : 5 i :
% achevé : Im Durée réelle : -Oj Durée restante : -10j E
& - Conception des maqueti -E' -E' -El
| Réel En cours I
7 - Documentation | |
PER Début: | NC R Début: |[Lun 03 20 I
3 - 4 Validation des charges = | | ¢ 0
9 - Détermination des jeux d'q =™ lfzen 070272020 | Fn:[ven14/02/20 |
10 & iorisati i
= Priorisation des fonctionng ’:Igide | FETa | I R | | TR | |

-  Générer un rapport

Dans I’onglet rapport > tableau de bord > vue d’ensemble des couts , nous pouvons observer un
rapport des couts du projet actuel et a venir, il est possible de 1’exporter .

ETAT DES COUTS
Erat des colits pour les taches de premier niveau.

Analyse des 6657,14€ 1 800,00 € S 800,00€ B457,14€ -1342B6 €
exigences

Conception 0,00 € 14 500,00 € 14 500,00 € 14 500,00 € 0,00€
Validation des 0,00£ 884286¢% 8584286¢ BB42BEE 000€
charges

Conception de 0,00€ 33000,00£ 3300000£ 3300000€ 0,00€
I'architecture

technique

Développement 000 € B7 21429 € B7214 28 € B7 21428 € 0,00£
Formation des 0,00€ 26550,00€ 2655000€ 26550,00€ go0€
utilisateurs

Déploiement 000€ 84 350,00 € 64 350,00€ B4 350,00€ 0,00€
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